SO GD&PT LAM DONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
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Chién hrgc phat trién trwong THPT
Giai doan 2025 — 2030, tam nhin 2035

Truong THPT Da Huoai la truong THPT cong 1ap dong trén dia ban xa
Pa Huoai , tinh LAim Pong. Trudng THPT Pa Huoai duoc xay dung véi quy
mo hang nam khoang 15 - 17 16p v61 600 - 700 hoc sinh. Cac nam vura qua
tuyén sinh dat 97 - 100 % chi tiéu da phan ludng, chat lugng dao tao cua trudng
ngay cang duoc cai thi¢n.

Truong THPT Da Huoai dugc thanh 1ap theo Quyét dinh s6 341 Qb/UB-
TC ngay 02 thang 8 nim 1989 ctia Chu tich Uy ban nhan déan tinh Lam Pong,
truc thudc Sé Gido duc Pao tao tinh Lam Déng; 1a co s& gido duc cong lap
thudc hé thong gido duc quoc dan; trudng cé tu cach phap nhan, c6 con dau
va tai khoan riéng.

Nha truong duoc UBND tinh Lam Pong giao dat theo ho so quy hoach
téng thé, chi tiét, co dién tich 1a 11,774 m2.

Pap ung voi yéu cau ngdy cang cao ctia xi hoi ddi véi chat luong gido
duc, do1 ngti su pham trurong THPT Pa Huoai luon nhiét tinh va tdm huyét VOl
nghé nghiép, tich cuc boi dudng, nang cao trinh d§ chuyén mon, nghiép vu,
mg dung coéng nghé thong tin va d6i méi phuwong phap trong giang day gop
phén nang cao chat luong day va hoc.

Ké hoach chién lugc phét trién nha truong giai doan 2025 — 2030 nham
xac dinh rd dinh huong, myc tiéu chién luoc va cac giai phap chu yéu trong
qua trinh van dong va phat trién, 1a co s& quan trong cho cac quyet sach cua
nha trudng va hoat dong cua Ban gidm hiéu ciling nhu toan thé can b, gido
vién, nhan vién va hoc sinh nha trudng.

Xay dung va trién khai Ké hoach chién lugc phat trién ciia trudng THPT
Da Huoai la hoat dong c6 y nghia quan trong trong viéc thuc hién Nghi quyét
ctia Chinh pha vé d6i méi cin ban, toan dién gido duc, dot pha, phat trién gido
duc duc dao tao trong giai doan moi; mat khac truong THPT Da Huoai s€ cung
voi cac truong THPT xay dung nganh Gido duc Dao tao Lam Dong phat trién
theo kip yéu cau phat trlen kinh té - xa hoi cua dat nude, hoi nhip véi cac
nuée trong khu vue va quéc té, dwa dat nudc bude vao ky nguyén vuon minh
cua dan toc.

1. BOI CANH



A. MOI TRUONG BEN TRONG
1. Hoc sinh
1.1. Diém manh

- Pa sb hoc sinh ¢6 dao dire, tac phong tdt, 18 phép, biét kinh trong théy
cO, chép hanh tbt ndi quy nha truong. Cac em ham hoc hoi, tich cuc trong hoc
tap, yéu thich thé duc thé thao, vin nghé va cac hoat dong ngoai khoa, hoat
dong trai nghiém huong nghiép, vuot kho vuon 1én trong hoc tap, c6 kha nang
thich (g vé6i su phat trién cia xu thé thoi dai trong ky nguyén s cua thé gidi.

- Co6 mdt s hoc sinh rat nang dong va cg td chat dé tham du céc cudc thi
v€ chuyén mon TDTT, thi hoc sinh gidi cac cap, nghién ciru KHKT, STEM....

1.2. Piém yéu

- Con mot s6 em chua xac dinh phuong phap hoc tap, chua tu chi trong
hoc tap theo CT GDPT 2018.

- Mot s6 phu huynh chua quan tdm, phdi hop véi nha trudng trong cong
tac gido duc hoc sinh.

- Phuong thirc tuyén sinh xét tuyén theo dia ban, chat luong dau vao thap,
nhi€¢u em nang luc hoc tap kién thirc & bac THPT con han ché.

- Mot sb hoc sinh chua xac dinh dung dong co hoc tip diing dan, con bi
anh hudéng ctia mang xa hdi va moi truong bén ngoai.
1.3. Anh hwéng dén hoat dpng ciia nha truwong

Mot sb hoc sinh ¢ y thirc hoc tap chua cao anh hudng dén hoat dong
chung cua 16p, ty 1¢ duy tri si s6 hang nam kho khan.

Vigc ap dung phuong phap giang day moi va kiém tra danh gia khong
dong déu do 1 s6 hoc sinh chua dam bao kha niang tu hoc, ty nghién ciru.

Kho khin trong cong tac phdi hop véi gia dinh hoc sinh dé gido duc mot
s0 hoc sinh chua c6 y thuc cao trong rén luyén va hoc tap.

2. Doi ngii
2.1. Piém manh

100% dat Qhuép dao tao chit lugng chuyén mon nghiép vu su pham dap
ung duoc yéu cau doi maéi giao duc.

Pa sb tan tim véi cong viéc, tan tuy vi hoc tro.

bao1 ngti CBQL, GV dat chun, co tinh than trach nhiém, nang nd, cau
tién trong cong viéc. Nhiét tinh, gan bé va mong mudn nha trudng ngay cang
phat trién.

2.2. Piém yéu

Mot sb giao vién con chua ty tin, manh dan d6i méi nhét 1a theo chuong
trinh GDPT 2018.
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Chét luong doi ngil trén chuan con thap.

Kha ning ung dung CNTT, chuyén d6i sb trong mot sb gido vién con
thap

2.3. Anh huong dén hoat dpng ciia nha truong

Viéc ap dung céac hinh thire d6i moi hoat dong chuyén mon chua sbi noi,
1 s6 GV con ngai do1 mdi — nhat 1a trong diéu kién ap dung CT GDPT 2018
van con bd ngo.

Anh huéng dén 1 s tiéu chi cta truong chuin qudc gia vé doi ngii nhit
1a bd chi s6 vé chuyén doi so.

3. Co sé vt chit, thiét bi

3.1. Piém manh

Co s& vat chat kién c6, phong hoc day di, dam bao, sach s&, thong thoang.

Trang thiét bi duoc dau tu co ban day du, phong thi nghlem phong thu
vién dugc trang bi kha day du, thue hién phuc vu duge yeu cau cua hoat dong
thi nghiém, thuc hanh, nhu cau tham khao ctua GV, HS.

Trang thi‘é’t bi phuc vu hoat dong quan 1y, hanh chinh dugc trang bi may
moc co ban day du.

3.2. Piém yéu

Cong tac quan 1y, st dung phong thi nghiém thuc hanh con han ché vi
khong c6 can bd chuyén trach, trang thiét bi con it nhat 14 thiét bi, 46 dung
day hoc theo CTGDPT 2018 chua duoc trang bi day du.

Dién tich san truong nhd, chua co6 san bai tap luyén TDTT.
3.3. Anh huéng dén hoat dong ciia nha truong

Khai thac tiém nang hoat dong cua gido vién va hoc sinh chua dat hi¢u
qua mong muodn, nhat 1a trong hoat dong thi nghiém thuc hanh, sy van dong
cua HS trong cac hoat dong TDTT, ANQP, hoat dong TNHN quy mo trudng,...

Anh hudng dén 1 s tiéu chi ctia trudng chuan quc gia vé co so vat chit.
4. Thong tin
4.1. Piém manh

Kha nang tiép nhan thong tin, truy cap, xu ly thong tin dap tmg dugc cac
yéu cau trong quan 1y va day hoc cua da s6 CB-GV-NV la t6t, linh hoat.

Thong tin phan hoi giira nha truong va gia dinh va xa hoi kip thoi, chinh
xac.

Cong tac chuyén d6i sé dang duoc ap dung kha tt.



4.2. Piém yéu

Viéc luu trir thong tin cua mot s6 bo phan chua khoa hoc, chua c6 tinh
chuyén nghi¢p, chua thanh hé thong dan dén that lac, mat mat ho so.

Thu vién con thiéu nhiéu dau sach dé GV, HS tham khao thong tin, ké ca
thong tin trén mang.

4.3. Anh hwong dén hoat dong ciia nha truwong

Viéc d6i méi phuong phap gido duc va tmg dung CNTT, Al véo cac hoat
dong khéac chua mang lai hi€u qua cao.

Chua phat huy duoc phong trao va ky nang doc sach cia GV va HS.

5. Tai chinh

5.1. Diém manh

- Tai chinh minh bach, cong khai, & rang, ddy du. Xay dung ké hoach
chi tiéu hop ly.

5.2. Diém yéu

Nguon kinh phi con han hep, khong c6 khoan thu ngoai ngan sach.

5.3. Anh hwéng dén hoat dpng ciia nha truwong

Han ché cac hoat dong ngoai khoa, cac hoat dong phong trao trong nha
truong.

6. T6 chirc day hoc

6.1. Diém manh

Thuc hién chuong trinh, kiém tra danh gia theo dting quy ché va tién do.

Két qua hoc tap cua hoc sinh ¢é kha quan, co tién bo, ndm sau cao hon
nam trudc.

Cac t6 bdo mon hoat dong dong déu.

Viéc doi mo1 phuong phap day hoc theo hu:ong phat huy nang lyc cua
hoc sinh duoc trién khai dong bo dén toan thé gido vién, da so gido vién tich
cuc van dung.

Pa s6 GV yén tim cong tac lau dai, on dinh cudc séng gia dinh tai nha

truong va dia phuong.
6.2. Diém yéu

Thyc hién doi méi phuong phéap chua dong bo, mot so it GV con ling
tung trong viéc thuc hién d61 méi phuong phap, kiém tra danh gia theo CT
GDPT 2018.

Mot bd phan nho GV ngai hoc tap nang cao trinh d9, y lai kinh nghi¢m
day hoc cti.



6.3. Anh hwéng dén hoat dpng ciia nha trwong

Chua quan tdm dang muc dén 1 s6 doi tugng hoc sinh chua ngoan, luoi
hoc, chua dat v€ hoc tap va rén luyén.

Mot s6 HS chua bit kip yéu cau chuong trinh d6i méi, thiéu sy hop tac
trong nhom, 16p, mon hoc. Chua manh dan phat huy kha nang ctia ban than.
Y thtrc tu hoc chua cao, chua tich cuc tuan thu ndi quy, phap luat.

7. Lanh dao va quan ly
7.1. Piém manh

Léanh dao nha truong tré, nang dong, tam huyét, sang tao; co tinh than
trach nhiém cao, hét long vi tap thé va hoc sinh.

Duogc su tin nhi€ém va tin tuéng cla can bo, gido vién va nhan vién nha
truong.

C6 tam nhin, lam viéc ding quy ché va c6 ké hoach, phuong phap lam
viéc khoa hoc.

Dy bao duoc tinh hinh phat trién, c6 chién lugc phat trién, kién quyét va
nghiém tic trong cong tac.

7.2. Diém yéu

Cong tac thyc hién nhi¢m vu thuong tap trung vao chuyén mon, linh vuc
dugc giao, phu trach, chua co nhiéu su phéi hop rd rang ¢ cac nhiém vu khac
lién quan dén cong tac quan 1y nhu tai chinh, nhan sy, mdi quan hé véi chinh
quyén dja phuong, cha me hoc sinh.

Chua c6 nhiéu kinh nghiém trong xtr Iy cong viéc.

Chua phat huy hét nang lyc ctia doi ngii gido vién.

Chura ¢6 nhiéu bién phap kéu goi XHH gido duc hiéu qua.
7.3. Anh hwéng dén hoat dpng ciia nha trwong

Chua tao dugc dong luc cho toan thé cac thanh vién trong hoi dong su
pham nha truong phat huy hét nang luc ctia ban than.

Tinh hinh d61 ngti ndm hoc 2024 — 2025
S6 CB-GV-NV (tinh dén thoi diém 10/9/2025) : 41. Trong d6:

Mén S6 . Thac Pai Cao Ghi
Nir - 2 ,
lwgng sy hoc dang chu
BGH 3 2 0 3 0
Toan 6 4 0 6 0 01 Hb
111
Ly 3 1 0 3 0




Hoa 2 1 0 2 0
Sinh 1 1 0 1 0
Tin hoc 2 1 0 2 0
Van 5 4 0 5 0 01 Hb
111
Su 3 1 0 3 0
bia 2 2 0 2 0
GDKT&PL 1 1 0 1 0
Ngoai ngi 3 3 0 3 0
GDTC 2 0 1 1 0
Qudc 1 0 0 1 0
phong
CNNN 1 1 0 1 0
Hanh chinh 6 4 0 1 0
Tong 41 26 1 36 0
Chét luong hoc sinh 5 nim gan day
Két qua hoc tap/hoc lyc cua hoc sinh
Namhoc | Si T6t/Gidi Kha Dat/TB CB/ yéu
% SL % SL % SL % SL %
2020-
2021
544 45 8.27 208 38.24 221 40.63 70 12.86
2021-
2022
527 72 13.7 216 41 183 34.6 55 10.43
2022-
2023
543 118 21.73 224 4125 212 39.04 38 6.99
2023-
2024
628 74 11.78 280 4458 224 35.66 50 7.96
2024-
2025
648 86 13.27 288 44 .44 240 37.04 34 5.25
Két qua hanh kiém/rén luyén cua hoc sinh
Nim St T6t/Gioi Kha DPat/TB CPb/ yéu
hoc sb
SL % SL % SL % SL %




2020-
2021
544 295 54.23 235 432 14 2.57 0 0
2021-
2022
527 323 61.3 186 35.29 18 3.42 0 0
2022-
2023
543 346 63.72 174 32.04 19 3.49 3 0.55
2023-
2024
628 341 54.29 242 38.53 43 6.84 2 0.31
2024-
2025
648 408 62.96 211 32.56 27 4.17 2 0.31
Két qua gido duc miii nhon, phong trao
Linh Nam Nam Nam Nam Nam
vuc hoc hoc hoc hoc hoc
2020 - 2021 2022 - 2023 - 2024 -
2021 2022 2023 2024 2025
HSG 07 08 17 12 18
cap tinh
Nghién 0 0 01 01 0
cuu
KHKT
STEM 0 0 01 0 01
HKPD 0 03 05 05
Khac 0 01 03 02 03

Ti 1é Tot nghiép THPT hang nim

Nam hoc Ti 16 Tét nghiép (%)
2020 - 2021 99.44%

2021 - 2022 99.38%

2022 - 2023 99.36%

2023 - 2024 100%

2024 - 2025 99.47%

10. Co s& vat chat

Phong mdi S6 Ghi chu
loai lwgng
Phong hoc 18




Phong 01
T.nghiém Ly
Phong 01
T.nghiém Hoa
Phong 01
T.nghiém Sinh
Phong Lab 0
Phong vi 02
tinh
Phong nghe 0
nhin
Hoi truong 0
Thu vién 01
Vién phong 05
Y té 01
Poan TN, 02
Cb
Phong GV 0
Phong HD 01

B. MOI TRUONG BEN NGOAI

1. Co ché, chinh sach, phap luat

Van kién Pai hoi XIII, XIV cua Pang cdng san Viét Nam.

Luat gido duc s6 43/2019/QH14 ngay 14/6/2019 cta Qudc hoi (c6 hicu
luc tir 01/7/2020).

Luat Nha gido s6 73/2025/QH15 ngay 16/6/2025 ciia Qudc hoi (c6 hiéu
luc tir ngay 01/01/2026).

Quyet dinh sb 1705/Qb-TTg ngay 31/12/2024 cua Thu tuéng Chinh
pht vé phé duyét Chién lugc phat trién giao duc dén nam 2030, tim nhin dén
2045.

Nghi quyét s0 71-NQ/TW ngay 22/8/2025 ciia B Chinh trj vé dot pha
phat trién giao duc dao tao.

Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 cua BCH Trung uong dang

vé d6i méi cin ban, toan dién gido duc va dao tao, dap Gmg yéu cdu cong
nghi¢p hoa, hi¢n dai hoa.



Nghi quyét s6 57-NQ/TW ngay 22/12/2024 cua B Chinh tri vé dot pha
phat trién khoa hoc, cong nghé, d6i méi sang tao va chuyén dbi s6 qudc gia.

Nghi quyet sO 18-NQ/TW ngay 25/10/2017 cia BCH Trung wong dang
vé tiép tuc doi mai, sap xép to chirc bd may ctia hé thong chinh tri tinh gon,
hoat dong hi¢u lyc, hiéu qua.

Nghi dinh 60/2021/ND-CP ngay 21 thang 6 nam 2021 cua Chinh phu
quy dinh quyén tu chu tai chinh cua don vi su nghi¢p cong lap.

Céc Thong tu sira ddi, bd sung chuong trinh gido duc pho théng 2018.

Van kién Pai hoi X1, XII cua Pang bd tinh Lam Déng. Van kién Dai
hoi I cua

bang bo xa Pa Huoai, Van kién Pai hoi X ctia Chi by truong THPT Da
Huoai.

1.1. Co héi thudgn lgi

bang va Nha nudc nhan thire 16 sy tat yéu, can thiét va quyét tam cao
trong viéc doi moi, dot pha phat trién giao duc dao tao, khong nhimg thé hién
trén quan di€ém ma con dé ra muc ti€u va nhi€u giai phap phat trién gido duc.

Phuong thic quan 1y voi co ché tu quan, ty chu, ty chiu trach nhiém vé
nhan sy va tai chinh. M6 ra cho nha truong huong di thong thoang, nang dong,
co trach nhiém trong viéc xay dung hudng phat trién nha truong.

Taip dung tinh ddi méi va sdng tao cua co s¢ gido duc cong véi thuc
hién quyén tap trung dan chu cao d¢ la dong luc quan trong giup cho co so
gido duc c6 mdt strc manh vuot tro1 dé phat trién nha trudng.

Su phat trién cua khoa hoc cong ngh¢ trong doi song hién nay tao diéu
kién thuan 191 cho su quan ly, t6 chirc cac hoat dong gido duc.

1.2. Thach thirc kho khain

Phuong thitc quan 1y véi co ché tu quan, tu chu, tu chiu trach nhiém tao
ra nhiing thach thirc chu yéu doi hoi CBQL nha truong phai co nang lyc ra
quyét dinh phu hop véi quyén tu cht vé nhan sy va tai chinh.

CB-GV-NV phai c6 nang lyc dong gop va tham gia quan 1y nha truong.

Doi ngti nha gido phai co nang lyc lam viée tap thé, c6 k¥ ning giai
quyét van d¢; toan tim toan ¥ vi sy nghiép chung, c6 kién thtrc va k§ ning vé
KHCN, CNTT viing vang.

1.3. Anh hwéng dén hoat dpng nha trwong

‘Céc the‘mh vién trong nha truong déu nhéq thire duoc tim quan trong va
tinh can thi€t cia viéc doi mai, dot phd, phat trién nha truong.

Pau tu nhiéu cong stc, tri tué trong viéc d6i mdi phuong phap day hoc
tuy theo kha ndng cua tirng nguoi.
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Cong tac quan ly, diéu hanh cac hoat dong trong nha truong cling phai
duoc diéu chinh cho phu hop véi yéu cau thuc té.

Mdi quan hé hop tac gitra cac thanh vién duoc cai thién.
2. Kinh té
2.1. Co hgi thuan lgi

Kinh té thi truong dinh huéng xa hoi chi nghia va xu thé toan cau hoa
dem lai nhitng co hoi:

Thac ddy nhanh phat trién gido duc; trang thiét bi day hoc, co so vat
chat duoc hoan thién ngay cang hién dai... ddp ung cac yéu cau d6i mdi.

Moi nguoi ¢6 co hdi phat trién va dong gop nhu nhau, phat huy duoc
tinh sdng tao cua tirng thanh vién trong hoi dong su pham nha truong.

Kha nang dong gdp cua xa hdi cho sy nghi¢p giao duc cao hon.
2.2. Thach thirc kho khan

‘ Do nguén kinh phi han hep, chénh léch gifra thu va chi l6n nén gap
nhiéu thach thirc nhu:

Yéu cau vé trang thiét bi, co s vat chit, nhan luc phuc vu cho gido duc
thi nhiéu nhung kinh phi thi c¢6 han.

~Nang lyc va kha nang hop tac cua mdi ngudi khac nhau tiy thudc nhiéu
yeu t6.

’ Ché d¢ chinh sach theo quy dinh chung cimg nhéc, khong phu hop thuc
té hoat dong ctia don vi.

Mbt s6 CMHS con ¢6 hoan canh kho khan.
2.3. Anh hwéng dén hoat dpng nha truong

Cac hoat dong cua nha truong phu thudc vao ngan sach Nha nuoc. ftco
co s¢ dé tang tu chu.

Kho van dong xa hoi hoa trong gido duc.
3. Van hoa
3.1. Co hgi thudn loi

Pa sb cac thanh vién nha truong déu co y thirc tot trong viée xay dung,
nudi dudng bau khong khi dan chu, hop tac va tin cdy lan nhau.

Nhan thirc duge su can thiét phai cai tién vuon lén, sang tao va doi méi
dé nang cao chat lugng hoat dong cuia minh.

Ton trong va ludén hudng vé gia tri dich thuc, gian di trong sinh hoat,
trung thyuc thang than trong cong viéc, ndi va lam gan lién véi thyc tien.



11

Y thire t6t viée xay dung né nép, tac phong, trat tu ky luat cta hoc sinh,
tap trung quan tdm dén cadc moi quan hé than thién gitra ngudi voi nguoi va
v&1 moi truong gido duc, moi truong xa hoi.

3.2. Thach thirc kho khan

M&i ngudi mot cé tinh, kinh nghiém chuyén mén, doi song, hoan canh
khéc nhau nén thé hién sy dong déu & moi thanh vién trong nha truong 1a mot
viéc kho khan; ton nhi€u thoi gian dé tir bé nhiing thoi quen cii.

Nhitng théi quen xau, hanh vi tiéu cuc bén ngoai x3 hoi tac dong vao
moi nguoi, tao nén mot suc i trong qua trinh phan dau cua doéi ngili can bo,
giao vién, nhan vién.

3.3. Anh huwéng dén hoat dong nha truong

Mot s bi€u hién thi€u quyét tAm do61 mdi, sdng tao cua mdt by phan
giao vién — nhan vién 1a rao can cho viéc xay dung van hoa, chat luong gido
duc va truyén thong nha truong.

Thai d6 bang quang cua mot sO ngudi anh huong khong nho dén viéc
duy tri hinh anh t6t vé vin héa nha truong.

4. Xa hoi
4.1. Co hgi thudn loi

Du luén x4 hoi dong tinh véi quan diém cua nha trudng trong viéc xay
dung, ton tao canh quan cua nha truong, trong vi¢c phat dong va thuc hién cac
phong trao thi dua, d6i mdi, sang tao, dot pha, phat trién trong gido duc.

Su phéi hop gitta nha trudng — gia dinh — xa hoi khong nhitng nang cao
hi€u qua giao duc ma con thic day kha nang hop tac, cai thién manh mé van
hoa img x11, giao tiép trong nha trudng.

Thuc hién séap nhap, tinh gon bd may nha nudc tao budc phat trién méi.

4.2. Thach thirc kho khan

Su bung nd cua cong nghé thong tin cling c6 mit trai ciia nd dé 1a cac
tro choi game online, cic trang mang xa hoi, hanh vi thi€u kiém soat trén
khong gian mang,... lam cho mot b phéan hoc sinh bi &nh huéng nang né vé
mat chuyén can, hoc tap va strc khoe. Tac dong nay lam giam y chi phan dau
cua hoc sinh, nhiéu em phai bo hoc vi nghién game, mai mé véi mang xa hdi.

Moi truong xa hoi co nhiéu yéu td phtrc tap, thiéu lanh manh, anh huong
xau dén tam 1y va vi¢c hoc tap, rén luyén ctia hoc sinh.

4.3. Anh huéng dén hoat dpng nha trwong

Quan Iy hoc sinh can su phdi hop chét ch€ cua phu huynh Méi quan hé
nay phai thuc su gin bo néu khong rat kho quan 1y gio giac hoc tap cua céac
em.

Piéu kién séng va hoc tap ctia HS bi anh hudong nghiém trong.
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Qua phan tich moi truong bén trong va moi truong bén ngoai truong
THPT Da Huoai d6i mat vdi thoi co va thach thire sau:

Thoi co:

Co so vat chat clia nha truong ngay cang duoc cing cd, kién toan, dap
ung tot cho viéc day va hoc. Méi truong hoc ngay cang than thién, déi ngl
gido vién ngay cang doan két hon.

Co su tin nhiém cta hoc sinh va phu huynh hoc sinh trong xa hoi, dia
phuong.

- D01 ngii gido vién tré duoc dao tao co ban, cd nang luc chuyén mon,
k¥ nang su pham t6t va hon hét 1a tinh than ham hoc héi, n6 lyc 461 mai.

Nhitng nghi quyét vé doi mai, dot pha, phat trién GDPT, nhu cau gido
duc chat luong cao ngay cang dugc quan tam, quyét liét chi dao dé nang cao
chat luong GDDT nham dua dat nudc budc vao ky nguyén méi.

Thach thirc:

Doi1 hoi ngay cg‘tng cao vé chat luong gido duc cua cha me hoc sinh va
xa ho1 trong thoi ky d61 méi, bude vao ky nguyén maoi — ky nguyén vieon minh
cua dan toc.

Chét luong d6i ngii can bo quan 1y, gido vién, nhan vién phai dap ung
dugc yéu cau d61 maéi giao duc.

Ung dung cong nghé thong tin, Al trong giang day, trinh d6 ngoai ngir,
kha nang sang tao cua doi ngil, vi¢c giang day theo CT GDPT 2018 con kho
khan.

C.NHUNG VIEC PA LAM PUQC

Gilr vitng va tdng dugc hi¢u qua dao tao qua cac nam, tuy khong cao
bang so voi cac truong trong khu vue (Ti 18 tot nghiép THPT dat 6n dinh trén
99%, sb lwong hoc sinh gioi cép tinh, TDTT dang khich 1€, HS dat giai KHKT
va cac cudc thi khac kha kha quan va tang qua tung nam hoc).

Quy md trudng 16p & mirc do vira du dé dap tng duoc nhu cau hoc tap
cua hoc sinh trong khu vuc, tao dugc niém tin tur phia phy huynh va hoc sinh.

Co s& vat chat duoc dau tu khd day du, san truong ¢ nhidu cay xanh,
hoa; mo1 truong day hoc ngay cang dugc cai thién; trang thiét bi day du, dap
g dugc cac yéu cau can thiét cho viéc doi médi phuong phap day hoc.

Tap thé CB-GV-NV doan két, gin b6 véi truong 16p, quan tim dén hoc
sinh; biét nd luc ¢ ging d6i mbi phuong phap day hoc, chu trong nhiéu dén
thuc hanh, gido duc k¥ ning séng, quan tim dén phong trao xay dung “Trudng
hoc than thi¢n, hoc sinh tich cuc”, cong tac chuyén ddi sb duoc thuc hién déng
b0, tich cuc.
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Duy tri va phat trién t6t mbi quan hé giita nha truong, gia dinh va x4
hdi, tao dieéu kién dé Ban dai di€n cha me¢ hoc sinh truong, Ban dai dién cha
me hoc sinh 16p phat huy vai tro va kha nang hoat dong theo Picu 1€ quy dinh.

Minh bach, cong khai va thuc hi¢n tbt quy ché chi tiéu ndi bo; cac nguén
thu chi dugc xay dung chi tiét, cu thé va thuc hién theo dung ké hoach, tién
d6 dé ra. Luén dam bao tdt cac nguyén tic thu chi trén tinh than tiét kiém trong
mua sam, stra chira dé ting thu nhap cho d6i ngii.

Can bd quan 1y, luc lugng nong cdt chuyén mén cua truong tin tam,
hét 1ong vi su nghiép chung cta trudng, ¢ y thic cao trong viée d6i méi hoat
dong nha truong va tu duy trong day hoc. Néu cao tinh than “Dan chil — ky
cuong — tinh thuong — trach nhiém”.

D. NHUNG TON TAI VA NGUYEN NHAN
1. Nguyén nhan chi quan
1.1. V& hoc sinh

Nhiéu hoc sinh chua c¢6 théi quen tu hoc, chua tu chu trong hoc tap,
chua c6 phuong phép hoc tap thich hop d61 véi1 CT GDPT 2018.

Mot s6 phu huynh quan tam dén viéc hoc tdp cuia con em nhung cach
thuc hién chua dung nhu: chua xac dinh dugc nang lyc thuc sy cia con em
minh, chua c6 su dau tu cho viéc hoc, chua quan tam phat trién céc ky nang
can rén luyén cho cac em nhu: Tu chu, tu hoc trong hoc tap, phat trién cac ky
ning séng, kho khan trong viéc hudng dan con em hoc tap & nha,...

1.2. V& Iwe lwong sw pham
* (Gido vién:
Mot s6 chua thuong xuyén quan tim, chua chii dong trong viéc tiép can

va st dung hay bo sung hop 1y cac phuong tién, trang thiét bi va cong nghé
thong tin trong day hoc.

Tap trung vao viéc hoan thanh chuong trinh hon 13 sang tao, d6i moi,
chua nhay bén cha tim vao phuong phap giang day mdéi — lay ngudi hoc lam
trung tam.

Chi tap trung vao truyén thu kién thirc ma it quan tdm giao duc dao dirc
hoc sinh, tir van, hd trg cac em hoc tap va rén luyén nhéan cach.

ft co thoi gian dé diu chinh cac k¥ ning can thiét trong nghiép vu
chuyén mon nhu: giao tiép tng xu, can than, k§ ludng trong cong viéc, hop
tac, tiép can va tu van hoc sinh...

Yéu cau gido duc ngay cang cao, phai dap tng timg d6i tuong hoc sinh,
ap luc si s 16p dong nhung kha nang dap ng cua nha truong dé tai tao suc
lao dong cho gido vién con han hep, khong thé kip voi téc do phat trién cua
xa hoi.

D01 ngli con thi€u so véi chi tiéu giao va so voi dinh bién va thong tu.
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* Nhan vién:

- P6i khi tinh than, trach nhiém chua cao, kha ning hop tac, phdi hop
trong cong viéc con han ché. Chua c6 phuong hudng hoc tap nang cao trinh
do chuyén mon.

* Can bd quan 1y va can bo cot can:

Thuong chu tdm vao cong viéc cu thé, hoan thanh ké hoach dé ra; doi
khi chua tich cuc trong viéc dao tao hay tham du cac khéa huan luyén dé nang
cao k¥ nang lanh dao, chi dao va quan ly.

Luc luong td trudng chuyén mén con chua quyét liét trong 1anh chi dao,
chua dong déu, cac hoat dong dé nang cao kha nang lam vi¢c theo nhém trong
t6 han ché.

Chua chu tdm vao viéc d6i méi kiém tra, danh gid, chua tich cuc trong
cac hoat dong ngoai khoa, hoat dong trai nghiém huong nghiép, cac hoat dong
do doan thé to chtrc. Mot s6 TTCM va GVBM cdt can con chua chi tAm tham
muu y kién, c¢6 tdm 1y ¥ lai, dong lyc phan dau khong cao.

1.3. Vé co sé vat chat, trang thiét bi
Chua c6 day du thiét bi ctia cac phong bd mon.

Céc ngudn tai chinh con han hep nén tac dong khong it dén hoat dong
chung cta trudng ciing nhu sy vuon 18n va phat trién bén virng.

2. Khach quan

Sy lanh dao, chi dao ciia co quan quan 1y gido duc cap trén ciing con
chua kip thoi do dia ban xa trung tam.

Co ché tu quan, tu cha, tu chiu trach nhiém vé nhén su, tai chinh chua
dugc phat huy hi¢éu qua dan dén ngan sach, con nguoi kha han hep, chua dam
bao.

Su d61 mai1 vé chinh quyén dia phuong 2 cap con nhiéu khé khan, thach
thirc nén vi¢c quan tam, dau tu cho giao duc con han cheé.

E. CAC VAN PE CAN UU TIEN GIAI QUYET

Pay manh nang cao pham chat chinh tri, dao dirc cia ddi1 ngli can bg,
gido vién va nhan vién; giao duc thai do, dong co hoc tap cho hoc sinh.

Pay manh tmg dung cong nghé thong tin, Al trong cac hoat dong clia
nha truong nhu:

+ Gidng day cua gido vién va hoc tap ctuia hoc sinh.
+ Quan ly diém hoc sinh, danh gia hoc tap va reén luyén.
+ Quan ly nhéan su.

+ Quan 1y tai chinh, co so vat chét,...
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Tang cudng cic hoat dong giao luu tap thé nhim khoi ddy tinh than
doan két, gan bo gitra cc thanh vién trong nha truong.

Pay manh viéc d6i moi phuong phap giang day cia gido vién va
phu:orng phap hoc tap cua hoc sinh. Téang cu:ong cong tac hd tro, tu van cua
gido vién. P61 méi cong tac kiém tra, danh gia.

Xay dung tinh chuyén nghiép trong chuyén mon, nghiép vu va rén luyén
k¥ nang giao ti€p, rng xur cho cac thanh vién trong nha trudong.

D61 méi, xdy dung quy trinh hoat déng cua cong tac thi dua — khen
thudng gido vién, hoc sinh.

Tang cuong moi quan hé phédi hop gitta nha trudng va cha me hoc sinh,
chinh quyén dia phuong.

D61 mo1, nang cao hiéu qua dao tao hoc sinh gioi, nang khiéu, phu dao
hoc sinh yéu, chua dat; dau tu va phat trién cong tac chuyén mon cho toan
truong.

Tang cuong cac ngudn dau tu, xa hdi hda cho co sé vat chat, cai tao san
choi bai tap; xay dung moi truong su pham van minh, lich sy, “xanh-sach-
dep-an toan”.

Nang cao hi¢u qua hoat dong cua DPoan thanh nién.
Xay dyng nét dic trung truyén thong ctia nha truong.
II. PINH HUONG CHIEN LUQC PHAT TRIEN NHA TRUONG

Trén co sé phan tich thuc trang nhiing viéc da lam dugc, nhiing ton tai
clia nha trudng trong nhitng nim qua. Dé 6n dinh, ndng cao hon nita hiéu qua
gido dyc trong giai doan 2025 — 2030, tAm nhin dén nim 2035, truong THPT
Pa Huoai can c6 chién luge phat trién, véi:

Tam nhin:

“Xay dung truong THPT Pa Huoai tré thanh hé théng gido duc ddo tao
hién dai, cong b?mg, chat luong cao nham dao tao va xay dung con nguoi Viét
Nam mo6i c6 nhan cach, tri tu¢, ky nang, ban linh, sang tao, kha nang thich
Umg trong moi trudng toan cau, dong gop th1et thuc vao sy phat trién nhanh,
bén vitng cua dat nudc trong ky nguyén méi”

Str ménh:

Gi4o duc con nguoi Viét Nam maoi, véi cac gia tri ¢t 18i: nhan céch,
dao dtrc, ty hao dan tdc; phat trién day du duc, tri, thé, m¥y; c6 tinh than doéi
mai, sang tao, k¥ nang thoi quen hoc tap suot doi.

Trang bi tri thirc va k¥ ning thiét yéu cho moi ngudi hoc dé thich img
v&i cong nghé so, tri tu€ nhan tao va yéu cau phat trién kinh t€ — xa hdi hién
dai; hoc di do1 voi hanh, 1y thuyét gan lién véi thuc tién.
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Pam bao cong bang, tiép can gido dyc cho moi vung, moi dbi tuong;
thu hep khoang cach giita viing mién, nhom dan tdc thiéu sé, thanh thi — néng
thon.

Néng cao vai tro nha gido, ngudi quan 1y gido duc; ton vinh nghé day
hoc, nang cao chat luong doi ngii, tao dong luc cho ngudi day phat trién
chuyén mon, dao duc, sang tao.

D61 moi thé ché, chinh sach va quan tri; phan cap, phan quyén, ty chu,
ddng thoi dam bao trach nhiém giai trinh; thu hut ngudn luc x4 hoi.

Két ndi chat ché glua nha truong — gla’dmh — xa hoi; xay dung xa hoi
hoc tap, khoi day tinh than tu hoc, hoc tap sudt doi.

Hop tac quéc té, hoi nhép séu rong, tiép thu chuan quéc té, thu hut
nguon luc hop tac, dau tu qudc té.

Hé thong gia tri cot 16i cuia nha trudng:

Chat lugng — Lay chat luong 1am nén tang va muyc tiéu cao nhét.
Cong bang — Bao dam co hoi hoc tap cho moi hoc sinh.

Sang tao — Poi méi tu duy, hanh dong va thé ché.

Trach nhiém — Vi ban than, gia dinh, cong dong va Td qudc.

Dot pha, phat trién — giao duc va dao tao 1a nhan t6 quyét dinh van ménh
cua dan toc.

Hoc tap subt doi — Xay dung van hoa hoc tap lién tuc, thich ting voi
thay doi.

1. MUC TIEU
1. Muc tiéu chung

Xay dung lyc lugng su pham viing chuyén mon, gidi nghiép vu; thong
nhat trong tu tudng va hanh dong; tu tin, nhay bén, linh hoat trong giao tiép,
c6 tim huyét véi nghé, thich ung véi moi hoan canh, yéu mén ngdi trudng
minh dang cong tac va dap ung duoc yéu cau phat trién gido duc cta nha
truong.

Nang cao chat luong hoc tap va hiéu qua hoc tap cua hoc sinh trén cac
mit “Dtc — Tri — Thé — M7 7, hinh thanh hé gia tri con nguoi Viét Nam thoi
dai md6i; gido duc hoc sinh cac dlre tinh: trung thuc, tu tin, c6 khat vong vuon
1én, nhay bén thich nghi voi méi trudng; biét ton trong, biét ling nghe va bay
t6 chinh kién ctia minh.

Xay dung méi truong su pham hién dai, c6 day du co s& vat chat dé
phat trién cac ky nang, nang khiéu cho hoc sinh; tao 1ap moi truong than thién
giita thay va trd, giita nha trudng va phu huynh hoc sinh.

Phat huy tinh than trach nhiém, sy nang dong, sdng tao, ddm nghi, dam
lam vi 1g1 ich chung ctia d1 ngli cdn bd, dang vién, gido vién, nhan vién, quyét
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tdm hoan thanh thang loi Nghi quyét Pai hoi chi b truong lan thtr IV, Nghi
quyet Pai hoi Pang b tinh 1an thir XII va Nghi quyét Dai hoi Pang toan quc

lan thir XIV.
2. Muc tiéu cu thé
Cac muyc tiéu 2025-2026 2026-2027 Dén 2030

Mbi 16p c6 mot phong hoc 100% 100% 100%
riéng bict 100% 100% 100%
M3di t6 c6 phong hoc bd mon
hay phong da chirc nang

‘ 70% 80% 100%
CSVC phuc vu giang day, o o o
hoc tap sinh hoat Thu vién Xuat sac Xuat sac Xuat sac
dat chuan
Tinh chuyén nghi€p trong 80% 90% 100%
hoat dong cua td bo mon
S0 GV thyc hién tot doi méi 90% 95% 100%
phuong phap giang day.
S6 GV tap huin vé k¥ ning . . .
hd tro, hudng dan nghiép vu 80% 90% 100%
S6 GV c¢6 trinh d¢ sau dai
hoc
Tinh chuyén nghiép cua doi
ngl NV 80% 90% 100%
HS tich cuc tham gia cac
hoat .dor}g chinh khoa va 90% 100% 100%
ngoai khoa

Phuong cham hanh dong

“Chu dong, tich cyc, quyet tam chinh tri cao, c6 budc di virng chéc, tao
su chuyen bién manh m&, sau sic vé chat lugng gido duc. Phat huy khéi dai
doan két trong nha  truong; khoi day khat vong phat trién, cong hién, d6i moi,
sang tao dap tng tot yéu cau nhiém vu, cung voi dat nude bude vao ky nguyén
moi, ky nguyén vuon minh ctia dan toc”

IV. CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC
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Pé dat dugc cac muc tiéu dé ra, tit ca cac thanh vién trong nha truong
déu phai no luc thyc hién tot cac gidi phéap sau:

1. Nang cao chit lwong va hiéu qua cong tic gido duc toan dién

Thuc hién tdt cong tac d6i méi manh mé tu duy trong Ianh dao, chi dao;
chuyén manh tir quan ly hanh chinh sang kién tao phat trién, quan tri hién dai,
hanh dong quyét liét. Dt phat trién gido duc va dao tao trong tu duy quan tri
quoc gia, quan tri xd hoi bao dam dinh hudng, quy hoach, chién lugc phat
trién kinh té - x4 hoi.

Thuc hién d6i méi ndi dung, phuong thire giang day, nang cao chét
luong, hiéu qua gido duc dao duc, 1y twong, trach nhi€ém xa hoi, 16i séng van
hoa, truyén thong lich sir, chinh tri, tu tudng, phap luat, kinh té, tai chinh, quéc
phong va an ninh. Chu trong giao duc tu tuong, truyen thong, dao dirc, thé
chat, tham my, gido duc hudng nghiép, k¥ ning mém; ting thoi luong cac
mon khoa hoc, cong nghé¢, tin hoc, ngh¢ thuat; nghién ctru dua kién thuc vé
nang luc s6, tri tué nhan tao. Thuc hién céc gial phap ngan ngura, han ché toi
da nhitng anh huong tiéu cuc tir co ché thi trudng, truyén thong, mang x4 hoi.
Ngan chan, déy 10i, tién t&i chAm dit bao luc hoc duong, ma tiy hoc duong.
Tang cuong viée day va hoc ngoai ngir, timg budc dua tiéng Anh tro thanh
ngon ngir thtr hai trong truong hoc.

Chu trong cong tac tip huan, bdi dudng thudng xuyén nang cao ning luc
chuyén mon, nghiép vu cua doi ngii giao vién dam bao yéu cau trién khai thyc
hién CT GDPT 2018, hop tac quoc té trong GDDT.

Chuyén manh sang phuong phép gido duc hién dai, tich cuc, ting cudng
tu hoc, trai nghiém sang tao, hudng hoc sinh phat huy tu duy doc lap, nang
luc giai quyét van dé; tlep tuc d6i mé&i phuong phap kiém tra danh gia, bao
dam danh gia trung thuc két qua hoc tap va giang day; thuc hién dong bo cac
giai phap dé khac phuc tinh trang day thém, hoc thém tran lan.

Phu trach: Hiéu trudng, cac pho Hiéu truong, to trudong chuyén mén.

2. Xay dung va phat trién déi ngii

- Ra soat, hoan thién tiéu chuén, quy chuan, bao dam sd lugng, chit
luong, co cau doi ngi gido vién; bb tri du sb lugng bién ché gido vién, nhan
vién theo tiéu chuin quy dinh; ning cao chat luong cong tic dao tao, boi
dudng ddi ngli nha gido va can bd quan ly gido duc c6 phong cach su pham
mau muyc, doan két, hop tac, tam huyét, nang dong, sang tao, ddm nghi, dam
lam vi loi ich chung, gan b6 véi nha truong, giup dd nhau cung tién bo.

Tao diéu kiél}, dong vién GV c6 nang lyc hoc sau dai hoc. Phy trach:
Hi¢u trudng, cac té truong chuyén mon.

3. XAy dung co sé vat chit, thiét bi, cong nghé

Tap trung ngudn lyc dau tu xay dung kién cb hoa, hién dai hoa truong,
16p hoc; bao dam du co sé vat chat, trang thiét bi dat chuan, dac biét chua trong
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dau tu cac phong hoc thuc hanh, trai nghiém STEM/STEAM, khéng gian vui
choi, méi truong rén luyén thé chat.

Tap trung dau tu trang thiét bi, dd dung day hoc dap img CT GDPT 2018.
Bao quan va str dung lau dai, tiét kiém.

Phu trach: Hi¢u truong, Phé hi€u trudng phu trach CSVC.

4. Ung dung va phat trién cong nghé thong tin

Trién khai thuc hién hiéu qua, thiét thuc chuyén doi sd trong day hoc va
quan 1y gido duc; tap trung thuc hién chuyén doi so6 trong quan 1y két qua hoc
tap va rén luyén cua hoc sinh.

Chuyén doéi so toan dién, pho cap va ing dung manh mé cong nghé so,
tri tu€ nhan tao trong gido duc va dao tao.

Nang cao chuan nang lyc s6 va tri tu¢ nhan tao (Al) cho ngudi hoc va doi
ngli nha gido, dua vao chuong trinh gido duc gan véi thic day cac hoat dong
sang tao, trai nghiém.

Phu trach: Hi¢u truéng, cac Pho HT.

5. Huy ddng cac ngudn lwe hd tro nha truong

- Bao gébm: Ngudn nhan lyc

- Ngudn luc tai chinh

- Nguon lyc thong tin

- Nguén luc vét chit hitu hinh va v6 hinh.

Phu trach: Hiéu truéng, Ban dai dién cha me hoc sinh.
6. Xay dung “hoc hiéu”

T6 churc cac hoat dong cing cd van hoa nha trudng, phat trién truyén
thong nha truong ngay cang virng chac.

Xay dung thuong hiéu va tin nhiém cuia xa hoi ddi v6i nha truong.

Pay manh tuyén truyen xay dung truyen thng nha trudng, néu cao tinh

than trach nhiém cua mdi thanh vién dbi v6i qua trinh xay dung thuong hiéu
cua nha truong.

Giltr virng va cung ¢d cac ti€u chi truong dat chuan quoc gia Muc do 1,
phan dau dat chuan qudc gia Muc do 2 .

Phu trach: Chi bg, Hiu trudng, céac t6 chure, doan thé.
7. Lanh dao va quan ly

Quan triét day du, sau sac trong ca hé thong chinh tri va toan xa hoi céac
quan di€ém, chu truong cia PBang, tu tuéng H6 Chi Minh vé gido duc va dao
tao. Day manh tuyén truyén, nang cao nhan thuc va vai tro, trdch nhiém cua
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tat ca cac ca nhan, bo phan, to chirc, doan thé va toan dan doi vai sy nghiép
giao duc, dao tao.

Tiép tuc d6i méi manh mé tu duy trong lanh dao, chi dao; chuyén manh
tr quan ly hanh chinh sang kién tao phat trién, quan tri hién dai, hanh dong
quyét liét. Bat phat trién gido duc va ddo tao trong tu duy quan tri quoc gia,
quan tri xa hoi bao dam dinh hudng, quy hoach, chién luoc phat trién kinh té

- X4 hoi; dua cac muc tiéu, nhiém vy, giai phap phat trién gido duc va
dao tao thanh mdt trong tdm trong chién lugc, chuong trinh, ké hoach phat
trién cua nha truong.

Tang cuong vai tro 1anh dao toan dién, truc tiép cta to chuc dang, nhat
1a vai trd ngudi dung dau cap uy trong cac co sd gido duc. Khong to chirc hoi
ddng truong trong cac co so' giao duc cong lap (trir cac truong cong 1ap co
thoa thuan quéc té). Thyuc hién bi thu cap uy kiém ngudi ding dau co sé gido
duc. Phu trach: Chi bo, Hi¢u trudng, cac PHT.

V. LO TRINH VA CAC NHIEM VU CU THE

Giai doan 1 (tir ndm 2025 —2027): Duy tri va khang dinh chét luong gido
duc va hinh anh cua nha truong 1la mot co s¢ gido duc co chat luong cua dia
phuong, tinh, gido duc toan dién c6 su thay doi manh vé chét lwong. Tiép tuc
cong tac dao tao, nang cao nang lyc chuyén moén cho do1 ngii gido vién, gilr
vitng chat luong gido duc toan dién, ning cao chat lwong miii nhon, ting
cuong gido duc k¥ nang cho hoc sinh.

Gigi doan 2 (tr nam 2028 — 2030): Thuc hién cac st ménh ctia chién luoc
phat trién nha truong.

VI. TO CHUC THUC HIEN
1. T6 chirc theo doi, kiém tra danh gia viéc thue hién

Pé chién luoc phat trién nha trudng tré thanh hién thuc doi hoi phai co
su ddng tam, nhat tri cua tap thé su pham nha truong dé tao nén stc manh
téng hop; mit khac viéc td chirc hoat dong phai hét strc chu déo, coi m, nhanh
chong thich nghi voi nhiing thay d6i, nhig tac dong tur bén ngoai voi ngudn
luc bén trong dé co cu hoat dong duoc diéu chinh linh hoat nham dat dugc
hiéu qua cao trong qua trinh phat trién.

1.1. Té chirc

Thanh 13p Ban chi dao thuc hién K& hoach chién luge gém: Bi thu chi
bd, Hi¢u trudng, phd Hicu trudng, Thu ky hoi dong, Bi thu Poan truong, To6
trudng chuyén mon, van phong.

Ban chi dao chiu trach nhiém linh dao, diéu hanh trién khai viéc thuc
hién K¢ hoach chién lugc theo chirc nang, nhiém vu cta tirng thanh vién.

Ban chi dao c6 trach nhiém diéu chinh ké hoach chién lugc sau timg giai
doan trién khai thyc hién sat véi tinh hinh thyc t€ ctia nha truong.
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1.2. Phé bién ké hoach chién lwoc

Ké hoach chién luoc duge phd bién rong ri dén toan thé CB-GV-NV, co
quan chu quan, phu huynh hoc sinh, hoc sinh va cac t6 chic cd nhan quan tam
dén nha truong.

1.3. Nhi¢m vu cu thé ciia Ban chi dao

1.3.1. Hi€éu trudéng

Truong ban chiu trach nhi¢m diéu hanh, 1anh dao va chi dao thuc hién.

T chic trién khai thuc hién Ké hoach chién luge dén tung can b, gido
vién va nhan vién nha truong.

T churc kiém tra va danh gia thuc hién K& hoach tirng ndm hoc.

1.3.2. Phé Hiéu trwémg phu trach chuyén mén

Pho ban, theo ddi chi dao kiém tra danh gid cac mit hoat dong chuyén
mon, nghi€p vuy; phu trach chi dao nang cao nang lyc chuyén mon va nghiép
vu ctia gido vién; chi dao bdi dudng thudng xuyén cho gido vién; chi dao xay
dung tinh chuyén nghiép trong hoat dong cua té bdo moén; xay dung ké hoach
boi dudng. Chi dao xay dung ké hoach dao tao hoc sinh gi61, NCKHKT,
STEM,...theo di dén ddc thuc hién; td chirc cac hoi thao chuyén dé cho cac
mon chuyén.

1.3.3. Ph6 Hiéu truéng phu trach co sé vt chit, truyén thong, chinh
tri tu twong

- Pho ban, chi dao kiém tra, sira chita bd sung co sO vat cht, trang thiét
bi day hoc; chi dao thuc hién d61 méi cac quy trinh hoat dong hanh chinh; chi
dao x4y dung tinh chuyén nghiép trong hoat dong ctia nhan vién.

Chi dao hoat dong xay dung nhan cach hoc sinh, hoat dong ngoai gi¢ 1é€n
16p, trai nghiém huéng nghiép, rén luyén k¥ ning sdng cho hoc sinh; xay dung
ké hoach rén luyén hanh kiém cho hoc sinh; chi dao hoat dong phéi hop gitra
gido vién chu nhiém vaéi cha me hoc sinh.

1.3.4. Thu ky

Hb trg cac pho ban dé ndm tinh hinh thyc hién; theo ddi, téng hop, tham
muu dé xudt cac y kién va ghi nhan cac noi dung trong cic bu01 hop rat kinh
nghiém tur cac bo phan thanh vién. Tom lugc cac ndi dung can thiét dé thong
bao trong toan hoi dong.

1.3.5. Doan trwong

Xay dung ké hoach hoat dong, thi dua, ph01 hop v6i gido vién chu nhiém,
cha me hoc sinh dé c6 cac chuong trinh huan luyén k¥ niang séng, gido duc
phap luat; thanh 13p va duy tri hoat dong cac cau lac bd, ddi, nhém van nghé...
Duy tri va phat trién cac hoat dong van nghé, thé duc thé thao hang nim cia
truong.
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Phét hién va xdy dung luc luong nong cdt tir cac chi doan 16p dé xay
dung phong trao: “Trudong hoc than thién, hoc sinh tich cuc”, thuc hi¢n tbt
cong tac thong tin tuyén truyén, thu nhan va xu 1y tot cac thong tin phan hoi
tir hoc sinh.

1.3.6. To trwéng chuyén mén

Xay dung ké hoach hoat dong cua t6, chu trong cac bién phap dé khic
phuc cac ton tai cua to; to chirc phan cong hd tro chuyén mon, nghiép vu trong
td, cac hoat dong d6i moi phuong phap giang day, kiém tra danh gia, ho tro
str dung cac phuong tién, thiét bi day hoc, da dang cac hinh thirc t chirc day
hoc (trong va ngoai 16p hoc, trong va ngoai khuén vién nha truong), khuyén
khich cac hinh thirc day hoc nham thuic day hung thi hoc tap cua hoc sinh....
Xay dung ke hoach tang cuong sinh hoat chuyén moén dya trén nghién ctru bai
hgc, to chirc cac hdi thao, toa dam trao doi vé to chire thuc hién chuong triqh,
d61 moi phuong phap, hinh thire day hoc va kiém tra, danh gia theo yéu cau
cua CT GDPT 2018; phoi hop, trao doi giao vién gitra cac truong trén cung
dia ban dé hoc tap, trao doi kinh nghiém quan ly, day hoc.

1.3.7. To Hanh chinh vin phong

Xay dung ké hoach hoat dong cua t6, chu trong cac bién phap dé khic
phuc cac ton tai cia to; ph01 hop va to chuc phan cong can bo nhan vién; st
dung cac phuong tién, thiét bi cho khau  quan ly hé so, s sach, sach gido khoa
hop 1y, khoa hoc; kiém tra danh gia xép loai, rat kinh nghiém tirng bo phan
kip thoi, chinh xac, kip tién d6 cong viéc chung cua truong. Tang cuong cong
tac tham muu dé trién khai cac hoat dong trong nha trudng.

1.3.8. Giao vién chi nhiém

Xay dung phong trao thi dua tai 16p, t6 chtrc cac hoat dong rén luyén k§
nang cho hoc sinh; quan tdm chu y dén nhiing hoc sinh ¢6 hoan canh kho khan,
dong vién tham hoi, dé xuat nha truong ho trg tor quy khuyén hoc cho nhitng
hoc sinh ngheo, vuot kho trong hoc tap va ren luyén...

2. Phuong thirc kiém tra, danh gia

Duya trén cac van ban phap quy hién hanh, cap nhat nhimg van ban moi
theo ting thoi diém dé kip thoi di€u chinh ké hoach hoat dong cua truong cho
ding huéng. Cu thé:

Céc tiéu chi kiém dinh truong trung hoc pho thong.

Chién lugc phat trién nganh gido duc VN dén nam 2030, tam nhin 2045.

- Thong tu s6 32/2020/TT-BGDDT ngay 15/09/2020 cua Bo truong Bo
Giao duc va giéo tao vé viéc Ban h;‘mh biéu 1€ trgffng trung hoc co so, truong
trung hoc pho thong va truong pho thong c6 nhi€u cap hoc.

Céc van ban vé xay dung trudng chuan qudc gia mirc do 2.

Cac van ban cua S& Giao duc va Pao tao vé ké hoach nam hoc.
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Bién phap thyuc hién:

Trong ba nam dau: Dya vao danh gia cua ca nhan, tap thé nhan xét.
Nhiing nam hoc sau thuc hién viéc xét duyét dé diéu chinh ké hoach chién
lugc theo dinh hudng phat trién ctia nha truong.

Trén co so tu danh gia, Ban chi dao phan cong kiém tra, d6i chiéu véi
hoat dong thuc t€ dé€ co6 két luan va rat kinh nghiém.

Sau hai nam thuc hién: Hinh thanh quy trinh danh gia, kiém tra ding muc
dé nang cao chat lugng hoat dong.

Mo6i1 nam hoc thuc hién danh gid d61 méi hoat dong nha truong mdt lan
vao cuol nam hoc.

3. Cac hoat dong dé 1am co sé kiém dinh chét lwong va hiéu qua

3.1. Péi véi hoc sinh

Can ctr két qua hoc tap, rén luyén cta hoc sinh cudi nim dé danh gia.

Can ctr két qua tot nghiép trung hoc phd thong, trang tuyén dai hoc, cao
dang dat dugc dé danh gia.

Cac hoat dong danh cho ca nhan va tap thé 16p dugc xem xét mdi nim
dé danh gia, xac dinh, ki€ém tra lai két qua thuc hién.

Duy tri va c¢6 bién phéap hd tro cac cau lac bd hoat dong cho hi¢u qua.

MBOi chi doan 16p thuc hién mot cong trinh thanh nién vé moi truong su
pham.

Phat huy cac tro choi dan gian, cac hoat dong chuyén dé, ngoai khoa, NC
KHKT, STEM, céc hoat dong van thé m§y dugc quan tam dau tu va tao diéu
ki€n hoat dong.

3.2. Déi véi tip thé CB-GV-NV

Cac hoat dong thuc tién cta gido vién trong subt nam hoc: hoi thi, thao
giang, bo1 dudng hoc sinh gioi, phu dao hoc sinh yéu kém.

Tham gia cac hoat dong ngoai khoa cua td bd mon, ctia nha truong.

Tham gia cac hoat dong phong trao cua nha trudong.

Két qua hoc tap cta cac 10p dugc phan cong phu trach.

Can ctr két qua thi dua cubi nam hoc lam co s¢ dé danh gia.

VIL. KET LUAN

Chién luoc phat trién nha truong la sy ky vong cua tap the CB-GV-NV
truong THPT Da Huoai, d6 1a: thé hién su mong mudn quyét tim dua nha
truong trd thanh mot moi truong glao duc c6 chat luong. Xay du’ng cho truong
minh mét dia chi dang tin cdy cho giao duc dia phuong, mét ngdi truong ma
tat ca hoc sinh déu mong mudn duoc hoc va khang dinh minh, 1 noi dang tin
cdy dé hoc sinh trao doi kién thirc, phat trién nang khiéu, rén luyén k¥ niang
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song, ren luyén thé chat, dap img voi nhu cau dia phuong va xa hoi budce vao
ky nguyén méi — ky nguyén vuon minh cta déan tdc.

Chién luoc phét trién nha truong giai doan 2025 — 2030 c6 tinh kha thi
cao vi:

Duoc xay dung trén nén tdng cac nguon lyc hién c6 va ndi lyc cua nha
truong.

Phu hop v6i xu thé phat trién xa hoi va muyc tiéu phat trién ciia nganh.

Phuong phap t6 chie thuc hién don gian, cac hoat dong lam nén dé kiém
tra danh gid da duoc hinh thanh va dang hoat dong.

Thoi gian cta cic hoat dong duge phan bd rai déu trong sudt nam hoc.
Mo ra hudng phat trién nha truong trong nhitng nim tiép theo.

Pé chién lugc phat trién nha trudng duoc thanh cong, mdi CB-GV-NV
can tap trung y chi, théng nhat quan diém, da dang hoa phuong phap va sang
tao trong cong viéc. Mdi ngudi can phai biét trin trong thanh qua lao dong
clia tap thé nham tao ra khong khi than thién, hop tac trong nha truong. Mdi
thanh vién can nang cao y thuc trach nhiém, cung tap thé hoan thanh cac muc
ti€u da duoc xac dinh.

VIII. KIEN NGHI

Dé chién lugc phat trién nha truong dat duge muyc tiéu dé ra va co hi¢u
qua cao, ngoai nd luc cua tip thé su pham nha trudng va cac em hoc sinh, nha
truong rat can sy quan tam hd trg cua:

S& Gido duc va bao tao: Lanh dao Sé, cadc phong ban chuyén mon quan
tam va hd tro nhitng van dé kho khin cua truong trong qua trinh thyc hién
nhu: Cac hoat dong thudc linh vuc chuyén mén, tai chinh, t6 chirc kiém dinh,
t6 chtrc nhan su, xay dung co ban..

Pang ty uy — Uy ban nhan dan xa Da Huoai: Quan tam chi dao, giup do
nha truong xdy dung né nép an ninh

- Trat ty, tri an va an toan giao thong trong khu vuc xung quanh truong,
m¢& rong quy dat theo chu truong.

Céc truong ban trong khu vire: Quan tim chia sé kinh nghiém quan 1y, to
chtrc thuc hi¢n cac hoat dong gido duc cling nhu cac phuong thirc hoat dong
deé phat huy tinh sang tao cua giao vién trong qua trinh thuc hién nhi¢m vu.

Noi nhén: HIEU TRUONG
- S6 GD&PT Lam DPong;
- bang uy xa Pa Huoai;

- Chi b¢ nha trudng;
- Ban giam hiéu;

- BCH Doan truong;
- Cac t6 chuyén mén;
- Luu: VT.

Chu Quy Hoi
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